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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala (PDI) stabileste directiile de dezvoltare ale Scolii Gimnaziale,
Sat Mologesti, Com. Lalosu pentru perioada 2025-2029. Documentul este fundamentat pe datele diagnostice
disponibile, pe evaluarea nevoilor institutionale si pe cadrul legislativ aplicabil si orienteaza planificarea
operationald, monitorizarea si evaluarea rezultatelor.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdati majore multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput Tn familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrdrii lor n societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionala concentreaza atentia asupra finalitdtilor educationale, coreleaza
domeniile functionale ale managementului si asigura coerenta strategiei scolii pe termen lung.

Stabilirea tintelor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari si a oportunitatilor oferite de
cadrul legislativ si de comunitate. Tintele asumate rezulta din situatia obiectiva a unitatii si sunt corelate
cu nevoile educationale ale beneficiarilor si ale comunitatii.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

v" elaborarea si punerea n practicd a unei oferte educationale care sa permitd pregdtirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de Tnvatamant: prescolar, primar, gimnazial;

v" crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii stérii de bine a
elevilor;

v’ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v" profesionalizarea actului managerial;



v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziala, Sat Mologesti, Com. Lalosu functioneaza ca un centru coordonator si de
legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta
prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire
si educare, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea

si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunititirea continud este obligatia fiecarei unititi de invatdmant si o dovadd minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. Imbunititirea continud a activititii este, de asemenea, o dovadd a competentei
manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuie Tn scoald, el trebuie remediat sau Imbunatatit. Iar
imbunétitirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esent, orice proiect este o
cale, un ”drum” de la o stare actuala, nesatisfacatoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai buna fata
de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

— Ofera colectivului unitatii de Tnvatamant posibilitatea participarii la schimbare;

— Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

— Favorizeaza cresterea increderii In capacitatile si fortele proprii;

— Asigura dezvoltarea personala si profesionald;

— Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicand n educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu in Tntregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald, Sat Mologesti, Com. Lalosu ne
indreptdtesc in asumarea unor obiective manageriale care sa pund Tn valoare intentia de dezvoltare
institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, le enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a Intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Tntretinute si dotate corespundtor cu echipamente,

materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Tnvatatura. Acesta este temeiul pentru
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care includem mediul de Tnvatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam, pentru
obtinerea stdrii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane presupune cultivarea atitudinilor profesionale pozitive si dezvoltarea
competentelor personalului. PDI urmareste consolidarea unei culturi organizationale bazate pe Invatare continua,
cooperare, responsabilitate si rezolvarea problemelor, astfel incat scoala sda raspunda coerent unui mediu
educational si social Tn continua schimbare.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu ne propunem, de
asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de Invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor Tnvatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a Tntregii vieti scolare etc.

Nu 1n ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invdatamant in
prezent si, pe care estimeazad ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportarea la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu permite
stabilirea realista a directiilor noului PDI.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o buna pregatire stiintifica si metodica, receptiv
la nou si interesat de perfectionare si formare continua” nu sta n puterea unitatii de invatamant, avand in
vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare
se realizeaza la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin acordul unitatilor de Tnvatamant sunt
putine sanse sa se realizeze avand 1n vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritatea
cadrelor didactice. Ceea ce se poate Tnsa realiza este Tncurajarea cadrelor didactice existente sa participe
in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul unitatii este corespunzator si de aceea este necesara Intretinerea acestuia.
Dotarea Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu cu echipamente informatice, care sunt folosite
atat pentru activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru
activitatile desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu
(secretariat, contabilitate, administrativ, biblioteca, conducerea unitatii) este relativ optima cantitativ,

Insd, cu siguranta mai trebuie Tmbunatatita .



Remarcdm o perceptie buna din partea parintilor si a autoritdtilor locale in privinta gospodaririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din

unitatea de Tnvatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni

specifice Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia

dezvoltdrii unitdtii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitdtii de Tnvatamant, s-au formulat urmatoarele

recomandari cu privire la dezvoltarea si Tmbunatdtirea activitatii unitatii:

v
v

<

Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;
Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti
— elevi, diriginte — elevi, Tnvatator — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;
Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externa;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu;
Imbunatitirea continua a calititii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin madsuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii cu
oferta educationala a unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invdtare — evaluare din perspectiva dezvoltdrii
competentelor cheie si a centrarii activitdtilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;
Reducerea analfabetismului functional, Tmbunatdtirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combaterea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin madsuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare continua si

perfectionare;



<

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui Tnvatamant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale Tn vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de sanse
intre femei si barbati;

Imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor Invatarii si a stirii de bine a elevilor, in general
si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini Tnalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunitdti pentru educatia complexda, permanenta, n spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanentd personala si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitdtii de invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitdtii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionala interna anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

+
+

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;
Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva Tnvatamant preuniversitar,
inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in Tnvatamantul preuniversitar, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii de Tnvatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de Invatamant superior pentru mentinerea starii de sandtate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea Guvernului nr. 652/2023 privind aprobarea Programului pentru scoli al Romaniei Tn perioada 2023-

2029, cu modificarile si completarile ulterioare;



+ Hotdrarea Guvernului nr. 1.171/2025 privind instituirea Programului national «Masa sanatoasd» Tn anul 2026

si Hotardrea Guvernului nr. 382/2026 privind repartizarea sumelor; standardele si ghidurile autoritatii

competente in domeniul asigurarii calitatii (ARACIIP).

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala, Sat Mologesti, Com. Lalosu
Adresa: comuna Lalosu, sat Mologesti, strada Principala

Forma de invatamant: Scoald gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon: 0350/525427

E-mail: scoalamologesti@yahoo.com

Site web: scoalamologesti.ro

Director: Mariana Simona Rosu

Programul unitatii este diferentiat pe niveluri si se aproba anual de Consiliul de administratie: pentru

clasele primare si gimnaziale, activitatile se desfasoara, de reguld, in intervalul 07:45-14:45; gradinita cu program
normal functioneaza 5 ore/zi, iar gradinita cu program prelungit 10 ore/zi, conform ROFUIP si programelor
aprobate.

Structuri arondate: Scoala Gimnaziala, Sat Mologesti, Com. Lalosu functioneaza ca unitate de

invatamant cu personalitate juridica, avand in subordine urmatoarele structuri arondate:

v

v

Scoala Primara, Comuna Lalosu — nivel primar (clasa pregatitoare, clasa I si clasa a III-a) — 45
elevi;

Gradinita cu Program Normal, Sat Mologesti, Com. Lalosu — nivel prescolar (1 grupa
combinata) — 20 prescolari;

Gradinita cu Program Prelungit, Com. Lalosu — nivel prescolar (2 grupe) — 22 prescolari.

La unitatea coordonatoare, Scoala Gimnaziald, Sat Mologesti, Com. Lalosu, isi desfdasoara activitatea

clasele a II-a si a IV-a din Tnvatamantul primar, precum si clasele V—VIII din invatamantul gimnazial, Tn

total 91 de elevi. Efectivul total al unitatii, impreuna cu structurile arondate, este de 178 prescolari si elevi

(42 prescolari, 76 elevi in invatdamantul primar si 60 de elevi in Tnvatamantul gimnazial).



I.1.1. Organigrama functionala

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
(structura deliberativa de conducere)

DIRECTOR
- CEAC si comisiile Consiliul scolar al Consiliul reprezentativ
Consiliul profesoral > & Aot
permanente elevilor al parintilor
Curriculum si structuri . . . . . . .
K Secretariat Financiar-contabil Administrativ

scolare

Beneficiari si parteneri: elevi, parinti, autoritati locale, ISJ, CJRAE, institutii publice si organizatii partenere

L.2. Scurt istoric al unitatii

Scoala Gimnaziala din satul Mologesti are o istorie indelungata, cu radacini Tn prima jumadtate a secolului al XIX-
lea. Primul dascal atestat al satelor Lalosu si Dobriceni a fost Tudosie Dinescu (1839), absolvent al Scolii Normale
din Ramnicu Valcea. Catre sfarsitul secolului al XIX-lea, scoala functiona intr-o cladire aflata in proprietatea
doamnei Ecaterina Grigore Lahovary. Conform datelor SIIIR utilizate Tn prezentul PDI, corpurile din Mologesti au
fost construite Tn anii 1958, 1966 si 1980. De-a lungul timpului, spatiile au beneficiat de dotari si interventii

succesive, iar corpul principal se afla in reabilitare.

1.3. Cultura organizationald

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascali, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev sa dea masura
potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria
responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sa invete sa-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare 1i pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziald, Sat Mologesti, Com. Lalosu urmareste imbunatdtirea continud a actului educational,

prin progresul fiecarui elev, participare scolard, rezultate la evaludri, activitati extracurriculare si parteneriate

relevante.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate Tn activitatea scolii,
incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si

corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv In activitatea instructiv-educativa si In conduita
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cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotdratoare.

Cultura organizationala este centrata pe elev, pe invatare si pe cooperarea dintre personal, elevi, parinti si
comunitate. Deciziile si practicile educationale urmaresc echitatea, siguranta, progresul si starea de bine a fiecarui
copil.

Principiul «educatie pentru fiecare» este concretizat prin diferentiere, parcursuri individualizate de Tnvatare,

incluziune, colaborare interdisciplinara si adaptarea sprijinului la nevoile reale ale elevilor.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si Tn cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea unitatii scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de catre unitate: acordarea publica
a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in organizatie); 8 Martie, zile
onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute Tmpreund, participarea impreunad la diferite activitati de
formare continua, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua scolii, festivitati de deschidere si Tnchidere
a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai scolii; cei
mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale — comunicare respectuoasa, limbaj profesional si accesibil, colaborare, punctualitate,

responsabilitate si tratament egal, independent de functie sau statut.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele — respectarea legislatiei, a regulamentelor, a drepturilor copilului, a eticii profesionale si a principiilor
nediscriminarii.

b) Valorile — integritate, echitate, respect, responsabilitate, transparentd, solidaritate, colaborare si orientare catre
progresul elevului.

¢) Credintele conducatoare — fiecare elev poate progresa, iar rezultatele durabile se obtin prin cooperare si
responsabilitate comuna.

d) Reprezentdrile — conducerea faciliteaza participarea si asumarea responsabilitatii; cadrul didactic sprijina
invatarea; elevul este curios, activ, creativ si responsabil.

e) Intelesurile — educatia este inteleasa ca proces comun de dezvoltare academic, sociala si emotionald, construit

impreuna cu elevii si familiile lor.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ
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1.4.1 RESURSE UMANE

Scoala Gimnaziala, Sat Mologesti, Com. Lalosu scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, prescolari si elevi,

cu varsta intre 3 si 14/ 15 ani:

- Invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare

- Invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-IV

- Invatamant gimnazial: clasele V-VIII

Distributia efectivelor pe structuri (anul scolar 2025-2026):

Structura

Nivel

Nr. copii/elevi

Scoala Gimnaziala, Sat Mologesti, Com. Lalosu

Primar (II, IV) +

91

+ 60 gim.

(coordonatoare) Gimnazial (V-VIII)

Scoala Primara, Comuna Lalosu Primar (CP, I, III) 45

Gradinita cu Program Normal, Sat Mologesti, Prescolar (1 grupa 20

Com. Lalosu combinata)

Gradinita cu Program Prelungit, Com. Lalosu Prescolar (2 grupe) 22
TOTAL 42 presc. + 76 prim. 178

* 1 grupa combinata de gradinita cu program normal (Sat Mologesti) si 2 grupe de gradinita cu

program prelungit (Com. Lalosu) - 42 copii

* 1 clasa pregatitoare - 12 elevi
* lclasal- 14 elevi

* 1clasaall-a- 18 elevi

* 1clasaalll-a- 19 elevi

* lclasaalV-a- 13elevi

* lclasaaV-a- 15elevi

*+ 1clasdaVI-a- 18 elevi

* 1clasa a VII-a— 14 elevi

* 1clasaa VIII-a- 13 elevi

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

A. ELEVI
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Anul 2025-2026

Prescolari

Invatamant primar

Invatamant gimnazial

Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numar copii 15 9 18 42

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 12
Clasal 14
Clasaall-a 18
Clasa aIll- a 19
ClasaalV-a 13
TOTAL 76

CLASA Numar elevi
Clasa a V-a 15
Clasa a VI-a 18
Clasa a VII- a 14
Clasa a VIII- a 13
TOTAL 60

In anul scolar 2025-2026, scolarizim un numar de 178 de elevi si prescolari, planul de scolarizare

fiind indeplinit Tn proportie de 100%.

In ultimii trei ani scolari analizati se constati o scidere continud a efectivului total: 206, 196, respectiv 178

de prescolari si elevi.
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An scolar 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar de
206 196 178
elevi+prescolari

Prognoza indicd o usoara crestere In 2026-2027, urmata de scadere In 2027-2028. Valoarea pentru 2028-2029 se

actualizeaza anual, dupa recensamantul populatiei scolare.

An scolar 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Numar de
elevi+prescolari 179 172 Se stabilegte anual
Anul 2026-2027
Prescolari
Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numar copii 10 14 18 42
invitimant primar
CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 15
Clasal 12
Clasaall-a 13
Clasa aIll- a 18
ClasaalV-a 19
TOTAL 77
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Invatamant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 13
Clasa a VI-a 15
Clasaa VII- a 18
Clasa a VIII- a 14
TOTAL 60

Anul 2027-2028

Prescolari
Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numar copii 10 10 14 34
invitimant primar
CLASA Numar elevi

Clasa pregatitoare 15

Clasal 15

Clasaall-a 12

Clasa a III- a 13

ClasaalV-a 18

TOTAL 73




Invatamant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 19
Clasa a VI-a 13
Clasaa VII- a 15
Clasa a VIII- a 18
TOTAL 65

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2024-2025 au fost Tnscrisi 153 de elevi la inceputul anului, iar la sfarsitul anului au rdmas

152 (4 plecati si 3 veniti). Au promovat 145 de elevi. Raportata la efectivul de la sfarsitul anului, rata de promovare

este 95,39% (145/152).

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea Tn ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025
ZTET de elevi considerati in 164 162 15
Numar de elevi promovati 158 155 145
TOTAL SCOALA 96,34% 95,68% 95,39%
Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Clasa preg. 100% 100% 100%
Clasal 94% 91% 100%
Clasa a II-a 95% 86% 90%
Clasa a IlI-a 96% 100% 100%
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Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025
ClasaalV-a 80% 95% 88%
TOTAL PRIMAR 94% 95% 95%
Clasa V 100% 100% 100%
Clasa VI 96% 100% 100%
Clasa VII 96% 96% 100%
Clasa VIII 100% 100% 96%
CMNAZIU 98% 99% 99%
TOTAL SCOALA 96,34% 95,68% 95,39%

Datele agregate indica o usoara scddere a ratei de promovare 1n perioada analizata; diferentele pe

clase trebuie interpretate Tn raport cu efectivele mici si cu mobilitatea elevilor.

Situatia scolara Tn anul scolar 2024-2025, raportata la medii:

Ciclul primar

PROMOVATI T |
neincheiata
Clasa ..
cu medii
Total
Suficient (S) Bine (B) Foarte bine (FB)
preg. - - - - -

I 20 10 2 8 0 0
all-a 20 14 3 3 0 0
alll-a | 43 6 3 4 0 0
alv-a | 46 7 2 7 0 0
TOTAL

CLASELE 69 37 (53,62%) 10 (14,49%) 22 (31,88%) 0 0
LIV
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Ciclul gimnazial

PROMOVATI
Clasa cu medii Corigenti | il de medii
Total
56,93 7-7,99 8-8,99 9-10
aV-a 19 4 4 3 7 0
aVla 12 2 4 1 5 0
a VIl-a 14 1 2 4 6 0
a VIll-a 22 1 4 6 10 0
TOTAL 67 inscrisi 8 14 14 28 0

Situatia repetentiei si a abandonului scolar Tn ultimii trei ani scolari este prezentata Tn tabelul urmator.
Procentele sunt raportate la efectivele cu situatia scolara ncheiata; pentru anul 2024-2025, numitorul

utilizat este 152.
Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Repetenti situatie scolara 8 6 6
PROCENT 4,88% 3,70% 3,95%
Repetenti prin abandon 0 0 0
PROCENT 0% 0% 0%
Total procent repetentie 4,88% 3,70% 3,95%

Datele centralizate indica 0 cazuri de abandon scolar 1n cei trei ani analizati. Au existat Tnsa situatii

punctuale de absenteism si risc de neparticipare, pentru care unitatea aplicd masuri de monitorizare,

consiliere si sprijin; acestea nu se confunda cu abandonul Tnregistrat oficial.

Prin comparatie, situatia privind numdrul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmadtoarea:

Nr. Nr. total de | Nr. absente | Nr. absente
An scolar

elevi absente motivate nemotivate
2022-2023 164 6.986 4.049 2.937
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Nr. Nr. total de | Nr. absente | Nr. absente
An scolar

elevi absente motivate nemotivate
2023-2024 162 - - 2.147
2024-2025 153 483 140 343

Seria nu permite stabilirea unei tendinte comparabile pentru totalul absentelor: totalul pentru 2023-

2024 lipseste, iar valorile anuale trebuie interpretate numai pentru intervale de raportare identice. In

monitorizarea PDI, referinta pentru reducerea absenteismului este valoarea anuala validata din cataloage

si STIIR.

— NOTE LA PURTARE

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Clasa
Sub 7 (1) I“(tg‘fg)'g 10 (FB) 5‘237 I“(tg‘fg)'9 10 (FB) 5‘257 I“(tgfg)'*) 10 (FB)
Cls. Preg. 0 0 - 0 0 - 0 0
I 0 0 - 0 0 - 0 0
II 0 0 - 0 0 - 0 0
I11 0 0 - 0 0 - 0 0
v 0 0 - 0 0 - 0 0
Total primar |0 0 - 0 0 - 0 0
A\ 0 0 - 0 1 - 0 0
VI 0 0 - 0 0 - 0 0
VII 0 6 - 0 0 - 0 1
VIII 0 0 - 0 3 - 0 0
gi?:lariaziu 0 0 - 0 4 - 0 !
Total scoala |0 6 - 0 4 - 0 1
Procent 0% 3,66% n/d 0% 2,47% n/d 0% 0,65% n/d

— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024
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L. Elevi Elevi Procent de
Disciplina R . . | Cunote <5 Cu note >5 -
inscrisi prezenti promovabilitate
Limba si literatura romana 22 19 10 9 47,37%
Matematica 22 19 12 7 36,84%

La Evaluarea Nationala 2024 au fost Inscrisi 22 de elevi si s-au prezentat 19 (rata de participare 86,36%).
La Limba si literatura romana, 9 elevi au obtinut note cel putin egale cu 5 (47,37% dintre cei prezenti), iar la
Matematica, 7 elevi (36,84%). Rezultatele indica necesitatea continudrii pregatirii remediale si suplimentare; rata
de promovare a examenului nu poate fi calculatdi numai din rezultatele separate pe discipline, fara situatia
candidatilor care au obtinut media generala cel putin 5.

Simularile date, doud la numar au aratat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa intensificam
orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

Rezultatele Evaludrii Nationale se integreaza anual In monitorizarea PDI, dupa publicarea centralizarilor oficiale.

Rezultatele disponibile la Evaluarea Nationald sunt prezentate in tabelul urmator; seria se

actualizeaza anual dupa publicarea centralizarilor oficiale:

An scolar Elevi inscrisi Elevi prezenti Limba romana: note >5 Matematica: note >5

2023-2024 (EN 2024) 22 19 9 (47,37%) 7 (36,84%)

— ADMITEREA IN INVATAMANTUL LICEAL
Date statistice
Din totalul de 22 de absolventi, 19 au fost repartizati in Tnvatamantul liceal: 2 la licee din Craiova (dintre
care unul la Colegiul National «Fratii Buzesti») si 17 la Liceul Tehnologic «Petrache Poenaru» din Balcesti.
Raportata la totalul absolventilor, rata de repartizare este 86,36%; daca indicatorul se raporteazd numai la

participantii la admitere, denominatorul trebuie mentionat distinct.

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au Inregistrat situatii

deosebite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

20



In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formati din

20 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai scolii 14
Detasati din alte unitati 3
Suplinitori calificati 3
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic asociat/pensionari 0
TOTAL 20
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic angajat
Gradul I 11
Gradul 11 2
Definitivat 5
Fara grad 2
TOTAL 20
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime 0-3ani | 3-6ani | 6-10ani | 10-15ani | 15-20 ani | 20-25ani | 25-30 ani | >30 ani
in Tnvatdmant 2 1 5 2 6 0 0

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total posturi Secretar Administrator Administrator de
. ) . . Bibliotecar
financiar patrimoniu
2 1 1 0 0

Personal administrativ
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Total posturi Ingrijitor Muncitor intretinere

5 4 1

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Scoala Gimnaziala, Sat Mologesti, Com. Lalosu isi desfasoara activitatea in 5 corpuri de cladire,
repartizate in 3 locatii: unitatea coordonatoare din satul Mologesti (unde functioneaza clasele a II-a,
a I'V-asi clasele V=VIII), Scoala Primara, Comuna Lalosu (clasa pregatitoare, clasa I si clasa a I1I-a),
Gradinita cu Program Normal, Sat Mologesti, Com. Lalosu si Gradinita cu Program Prelungit, Com.
Lalosu.

Situatia corpurilor de cladire (conform datelor SIIIR):

Nr. Denumire cladire / Locatie Cod An . ARNEg,l | ST e Dotari de baza
’ constructie | inaltime (mp)
Scoala Gimnaziala, Sat Mologesti, in reabilitare —
1. | Com. Lalosu (corp principal, C1 1980 P+1 522 nefunctional
coordonator) — IN REABILITARE momentan
5 Scoala Gimnaziala, Sat Mologesti, 2 1966 parter 951 Supre.lveghere Yid(io,
Com. Lalosu (corp secundar) autorizatie sanitara
3. Grédiniga.cu Program Normal, Sat c3 1958 parter 284 Supre.lveg.,here Yid%o,
Mologesti, Com. Lalosu autorizatie sanitara
o Supraveghere video,
4. | Scoala Primara, Comuna Lalosu C1 2012 parter 300 o o
autorizatie sanitara
< i . Supraveghere video,
Gradinit, P Prelungit
5. radinifa cu Frogram Frelunglt, C1 2025 parter 400 autorizatie sanitara
Com. Lalosu i 3
’ (constructie noua)
Toate cladirile sunt
TOTAL SUPRAFATA CONSTRUITA | 1757 | nresimjuridic
4 +7/Administrator
UAT"

Se observa o diversitate semnificativa in privinta vechimii clddirilor: corpul Scolii Primare din
Comuna Lalosu a fost dat Tn folosinta in anul 2012, iar Gradinita cu Program Prelungit reprezinta cea mai
noua constructie, data in folosinta in anul 2025. La polul opus, cladirea Gradinitei cu Program Normal
din satul Mologesti (1958) si corpul secundar al scolii coordonatoare (1966) necesita lucrari de reabilitare

si modernizare. In prezent, corpul principal al scolii coordonatoare (C1 — construit in 1980, 522 mp,
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regim P+1) se afla in proces de reabilitare si nu este utilizabil. Activitatea didactica pentru clasele
a II-a, a I'V-a si clasele V-VIII se desfasoara prin relocare in corpul C2 din satul Mologesti (251
mp), in corpul C3 (cladirea ex-Gradinita Program Normal, 284 mp), la Scoala Primara din comuna
Lalosu (300 mp) si la noua Gradinita cu Program Prelungit din comuna Lalosu (400 mp), ca masura
exceptionala pentru asigurarea continuitatii procesului educational pe perioada lucrarilor de

reabilitare. Toate corpurile functionale sunt dotate cu sisteme de supraveghere video si detin autorizatie

sanitara de functionare Tn vigoare.

Repartizarea spatiilor functionale pe structuri (conform datelor SIIIR — Sali):

Tabelul de mai jos prezinta spatiile aflate efectiv in uz pe perioada reabilitdrii corpului C1. Salile

situate la etajul corpului C1 (laborator de informaticd, bibliotecd, birou director, secretariat, sali de clasa),

precum si spatiile de la parterul aceluiasi corp, nu sunt functionale momentan.

A. Corpul C3 Mologesti (cladirea ex-Gradinita Program Normal) [functional — gazduieste clase relocate din

C1]

Tip spatiu

Suprafata / nr.

Observatii

Sali de clasa

1 sala (45 mp)

22 locuri total

Cabinete 2 (50mp+50mp) 44 locuri total
Cancelarie 40 mp 10 locuri
Grup sanitar 40 mp 10 locuri

Holuri

55 mp + 110 mp

Spatii administrative (arhiva, depozite, camere
centrale)

52 mp total

B. Scoala Gimnaziala, Sat Mologesti, Com. Lalosu — corpul C2 (parter) [functional]

Tip spatiu

Suprafata / nr.

Observatii

Sali de clasa

1 sala (45 mp)

clase relocate din C1

laborator 45 mp 22 locuri

Biblioteci 15 mp aprox. 800 volume aFcesibilg
temporar; fond total inventariat:
4.254 volume

Cancelarie 23 mp 3 locuri
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Tip spatiu Suprafata / nr. Observatii
Grup sanitar 8 mp 2 locuri
Hol 30 mp _
Depozit 10 mp -
C. Scoala Primara, Comuna Lalosu [functional]
Tip spatiu Suprafata / nr. Observatii

Sali de clasa

3 sali (42 mp fiecare)

60 locuri total

Cancelarie

22,73 mp

4 locuri

Grupuri sanitare (inclusiv 1 grup sanitar special)

30 mp total

acces persoane cu
dizabilitati

Coridor / hol 56,41 mp total -
Camera centrala termica 15,85 mp -
Camera distributie corn si lapte 4,5 mp -

. Gradinita cu Program Prelungit, Com. Lalosu (cladire noua, 2025) [functional]

Tip spatiu

Suprafata / nr.

Observatii

data in folosinta Tn anul

fata itd totala 4
Suprafata construita totala 00 mp 2005
22 lari
Sali de grupa proprii GPP 2 grupe p resc.o ari (program
prelungit)
20 lari relocati din C3
Sala de clasa pentru grupa GPN relocata 1 sala presco’ar refocatl cin

Mologesti

Cabinet medical

spatiu dedicat

asistenta medicala scolara

Izolator

spatiu dedicat

izolare temporara cazuri
suspecte

Cabinet consilier scolar

spatiu dedicat

consiliere psihopedagogica

Spatiu pentru distributia produselor alimentare

spatiu dedicat

Programul pentru scoli al Romaniei
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Pe perioada reabilitarii corpului C1, activitatea claselor primare si gimnaziale se desfasoara in spatiile
functionale din corpurile C2 si C3 Mologesti si de la Scoala Primara Lalosu, conform orarului aprobat si capacitatii
autorizate. Tabelele inventariazd incaperile disponibile; repartizarea formatiunilor de studiu si utilizarea succesiva
a spatiilor se stabilesc prin orarul unitatii. La acestea se adauga cele trei sali de grupa din cladirea Gradinitei cu
Program Prelungit Lalosu. Fondul total al bibliotecii este de 4.254 de volume, dintre care aproximativ 800 sunt
accesibile 1n spatiul temporar pe durata reabilitarii.

Inventarul spatiilor trebuie interpretat distinct: spatii didactice functionale Tn configuratia temporara si spatii existente,

dar indisponibile pe durata reabilitarii corpului C1. Situatia functionald curenta este prezentatd in tabelele de mai sus.

Material didactic de care dispune scoala:

» echipamente IT disponibile n spatiile de invatare, cu distributie si grad de uzura neuniforme; sunt necesare
completari si Tnlocuiri punctuale;
aparatura fizica-chimie-biologie;

> material didactic pe discipline;

» retea internet wireless.

Starea cladirilor este diferentiata: corpul principal C1 este In reabilitare si indisponibil temporar; corpurile C2 si C3
sunt functionale, dar, avand o vechime mai mare, necesita lucrari etapizate de modernizare; Scoala Primara Lalosu si Gradinita
cu Program Prelungit Lalosu ofera conditii bune de functionare. Spatiile utilizate dispun de alimentare cu apa, incalzire,
iluminat si masuri de securitate, potrivit autorizatiilor si verificarilor aplicabile.

Activitatea se desfasoara in spatii functionale, cu mobilier, echipamente si sisteme de supraveghere, in conditiile

relocarii temporare determinate de reabilitarea corpului C1. Utilizarea laboratoarelor si a cabinetelor este adaptata

De asemenea, la nivelul scolii exista materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfasurarea orelor In laboratoarele unitatii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu:

= Finantarea de baza se asigura din bugetul de stat, in conditiile art. 139 din Legea Invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, pentru cheltuielile prevazute de lege, inclusiv salarii, formare
continud, bunuri si servicii si transportul personalului Tndreptatit.

= Finantarea complementara se asigura din bugetele locale si din sume defalcate din unele venituri
ale bugetului de stat, in conditiile art. 140 din Legea nr. 198/2023, pentru investitii, reparatii,
cheltuieli sociale si alte cheltuieli asociate procesului de invatamant care nu fac parte din
finantarea de baza.

= Alte surse: venituri proprii, donatii, sponsorizari si finantdri nerambursabile, utilizate cu

respectarea destinatiei si a legislatiei aplicabile.
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1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta Tn unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcing, iar atmosfera este deschisa. Nu au
fost Tnregistrate incidente grave; situatiile punctuale de conflict, bullying sau violenta sunt raportate si gestionate
potrivit procedurilor unitatii.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: Tn urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

- plecarea parintilor la munca in strainatate;

- modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii de invatamant: se desfdsoara pe baza planului managerial, In colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru Tntocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor Tn activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd
parintilor (se organizeaza Intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta
in comportamentul elevilor, 1n atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritdtile locale este bund, apreciem programele acestora si participam la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
Intdrirea rolului scolii Tn comunitatea locala. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de Cultura,

Biblioteca Comunala Lalosu, Fundatii, cu Politia in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru
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combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea

cadrelor de politie.

CELE PATRU DOMENII FUNCTIONALE ALE MANAGEMENTULUI

CURRICULUM RESURSE UMANE
» oferta educationala coerenta » formare continua, grade didactice
» CDEOS si competente-cheie * mentorat pentru debutanti

* evaluare centrata pe elev  implicare in decizie

SCOALA

GIMNAZIALA
SAT MOLOGESTI

COM. LALOSU,

RESURSE MATERIALE

RELATII COMUNITARE
SI FINANCIARE

* parinti, primarie, ISJ, parohie
* parteneriate si proiecte
» deschidere spre comunitate

* spatii functionale si dotare TIC
* buget corelat cu obiectivele
* finantare extrabugetara
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1.6 Analiza S.W.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* respectarea planurilor-cadru si a programelor scolare

« utilizarea metodelor active si a evaludrii formative in numeroase
activitati

« integrarea resurselor TIC si a activitatilor remediale

* experientd In proiecte si activitati extracurriculare

« utilizarea neuniforma a metodelor digitale si interactive

« diferentiere insuficienta pentru unele nevoi educationale

« rezultate scazute la Evaluarea Nationala

« sarcini care stimuleazd insuficient gandirea critica si creativitatea

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

* CDEOS construit prin consultarea elevilor si parintilor
* PNRAS, After School si resurse educationale deschise
*» Erasmus+, eTwinning si parteneriate educationale

* colaborare cu CJRAE, CCD si ONG-uri

* scaderea populatiei scolare

+ migratia parintilor si vulnerabilitatea socioeconomica
« schimbari legislative si curriculare frecvente

* motivatie redusa pentru invatare la o parte dintre elevi

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* pondere ridicatd a personalului titular (14 din 20 de cadre
didactice)

« experientd profesionald si grade didactice

* colaborare functionald n echipa scolii

* interes pentru formare si proiecte

+ competente digitale si incluzive neuniforme

« norme dispersate in mai multe unitati pentru unele cadre didactice
* nevoie de mentorat si schimb de bune practici

« timp limitat pentru activitati suplimentare

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oferta CCD si a altor furnizori autorizati

* programe Erasmus+, eTwinning si comunitati profesionale
* colaborare cu CJRAE si institutii academice

» mentorat pentru cadrele didactice debutante

« dificultatea atragerii specialistilor in mediul rural

« fluctuatia personalului si naveta

« risc de suprasolicitare profesionala

« reducerea populatiei scolare si a numarului de posturi

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

« spatii functionale in toate locatiile, in conditiile relocarii temporare
* cladire noua pentru GPP Lalosu si corp principal in reabilitare

« echipamente IT, biblioteca si sisteme de supraveghere

» utilizarea resurselor financiare in raport cu prioritdtile scolii

« indisponibilitatea temporara a corpului C1

« necesar de modernizare pentru corpurile C2 si C3

« distributie neuniforma a echipamentelor si a spatiilor
« conectivitate variabila in unele locatii

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

* proiecte de reabilitare si eficienta energetica
« finantari nerambursabile, sponsorizari si parteneriate
« valorificarea spatiilor exterioare pentru Invatare

« costuri crescute de ntretinere si utilitati
« Intarzieri sau finantare insuficienta pentru lucrari
« uzura morala rapida a echipamentelor
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RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

* dotdri prin programe nationale si europene « riscuri privind securitatea bunurilor si continuitatea serviciilor

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* colaborare buna cu Primaria, Consiliul Local, ISJ, Politia, ISU,
biblioteca si institutiile de cult

* parteneriate cu fundatii si ONG-uri

* participarea parintilor si elevilor la activitati comunitare

* comunicare prin site si pagina de Facebook

« implicare inegala a parintilor

» numar limitat de parteneriate cu resurse constante

* monitorizarea insuficient standardizatd a impactului parteneriatelor
« comunicare dificila cu unele familii

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
* parteneriate educationale judetene si nationale + vulnerabilitatea socioeconomica a unor familii
* cooperare cu ONG-uri si finantatori * migratia parintilor
* evenimente comunitare si activitati de voluntariat « disponibilitatea variabila a partenerilor
* oportunitati Erasmus+ si eTwinning » concurenta demografica dintre unitatile scolare din zona

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala Gimnaziala, Sat
Mologesti, Com. Lalosu pot fi vizualizate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

intern | nefavorabil

O OPORTUNITATI T AMENINTARI

extern | favorabil extern | nefavorabil

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unitati de invatamant este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul Tn care aceasta isi desfasoara

activitatea.
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Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea Scoala
Gimnaziala, Sat Mologesti, Com. Lalosu pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice

Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

I1.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de Tnvatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetdrii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziald, Sat Mologesti, Com. Lalosu, asemanator tuturor unitatilor de invatamant din tara,
a functionat si functioneaza Intr-un context complex si in continua schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati Tn actul
educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politica a Guvernului Romaniei Tn domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor
obiective:

v' Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile In administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatdmant;

v" Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v' Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact Tn activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatamant romanesc la standardele europene
si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
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v' Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de cdtre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunadtdtirea fondului de carte;

v" Finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sandtoasa”;

v' Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionalg;

v' Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

v' Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitdtilor de invatamant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,Iinvétare remediald", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau
pardsire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

v' Existenta Programului ,,Scoald dupa Scoalad”, Programului national ,,Masa sdnatoasa”;

v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.

Procesul de Tnvatamant din Scoala Gimnaziald, Sat Mologesti, Com. Lalosu se desfdasoara pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de Tnvdtdamant preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificdrile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de

Inspectoratul Scolar.

I1.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziala, Sat Mologesti, Com. Lalosu functioneaza intr-o comunitate rurala din judetul Valcea.
Dintre cei 22 de absolventi ai cohortei analizate, 19 au fost repartizati Tn invatamantul liceal sau profesional, ceea
ce reprezinta 86,36%; majoritatea frecventeaza unitati din apropiere.

In unitatea noastrd scolard existdi multi elevi cu o situatie materialdi modestd, acest lucru
impiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoala.

Situatia materiala dificila a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fata de scoala.

Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare

pentru parcurgerea anilor de scoald, poate reprezenta, de asemenea, 0 amenintare.
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Dezvoltarea economica a zonei este satisfacatoare, potentialul economic al zonei fiind axat pe

agriculturd, pe exploatarea si prelucrarea lemnului si pe mici Intreprinderi locale.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei

de afaceri sunt:

Comertul cu ridicata si cu amanuntul;
Exploatarea si prelucrarea lemnului;
Constructii;

Agricultura;

Transporturi rutiere de marfuri;

Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitatii noastre din partea societatilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este In continuare redusa.

I1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din

circumscriptia scolara stabilita la nivel local li se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din localitatile

limitrofe.

Factori sociali:

D N N NN

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de Tnvatamant;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoald;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invdtare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de invatamant in furnizori de servicii

educationale.
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Majoritatea familiilor considerd educatia un mijloc de promovare sociald. In comunitate nu au fost inregistrate
incidente grave, dar la nivelul scolii au existat situatii punctuale de conflict, bullying sau violenta intre elevi, care justifica

masurile de prevenire si interventie prevazute in PDI.

Se observa doua aspecte: o relativa scdadere a posibilitatilor financiare si un numdr mai mare de
familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitdtile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cauta
de lucru 1n strdinatate.

In plan demografic, se remarca o continud scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra Intregului sistem de invatamant.

In comunitate exista locuri in care copiii se pot intalni, socializa si desfisura diverse activititi:

caminul cultural, biblioteca comunala, terenul de sport si curtea scolii.

I1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
Invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona 1n care este situata Scoala Gimnaziald, Sat Mologesti, Com. Lalosu beneficiaza de conexiune
la Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobila din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul
la informatie si la formarea la distanta se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevilor la o
informare curenta si suplimentara in diverse domenii.

La nivelul judetului exista redactii de ziare, posturi TV si radio care se implica constant Tn
prezentarea realitatilor scolare.

Scoala dispune de un laborator de informatica situat in corpul C1, temporar indisponibil pe durata
reabilitarii. Activitatile digitale se desfasoara in spatiile functionale, prin utilizarea echipamentelor

disponibile.

I1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile Tn care spatiu este afectat

in permanentd de poluare.
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Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba Tn vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cat si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii Tmbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, n vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
ca educatia pentru clima joaca un rol fundamental Tn adaptarea comportamentala si mentala a societatii la
schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziald, Sat Mologesti, Com. Lalosu promoveaza educatia pentru mediu prin
desfasurarea activitatilor Tn cadrul Programului ,Saptamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de
mentenanta sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin
dezvoltarea de parteneriate cut ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructura educationald zonele verzi din jurul
unitatii de Tnvatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru invatare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia
pentru mediu trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuna cu elevii organizam activitati de igienizare in gridina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate.

Vom continua sd colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care Tncorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica
a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu pot fi
vizualizate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate In elaborarea directiilor de actiune

strategica ale Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu pentru perioada 2025 — 2029.
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CAPITOLUL III — STRATEGIA Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu

II1.1 Viziunea scolii

Viziunea Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu este sa creeze o comunitate scolara

sigurd, 1n care fiecare elev este sustinut, sprijinit si incurajat sa 1si atinga potentialul.

I11.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu este sa genereze un mediu educational
care sa asigure dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei si

facilitarea accesului egal la educatie.

Scoala Gimnaziala, Sat Mologesti, Com. Lalosu isi propune:

- Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui invatamant
modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatamant,
din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional;

- Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

- Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei societati
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

- Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregdtirea si evolutia in cariera a elevilor,
n raport cu nevoile comunitare;

- Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitdtilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil
sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice;

- Sd asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

- Actiuni pentru dezvoltarea capacitdtii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de

programe si prin care se urmadreste asigurarea ncrederii beneficiarilor cd sunt indeplinite
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standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale
invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului
functional,

- Diversificarea activitatilor pentru imbundtatirea starii de bine a elevilor in toate contextele de invatare;

- Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

- Sd valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
- Integritatea;

- Etica;

- Transparenta;

- Colaborarea;

- Implicarea;

- Responsabilitatea.

VIZIUINE

comunitate scolara sigura

MISIUNE

acces egal la educatie

VALORI

integritate - etica
transparenta
colaborare
implicare
responsabilitate

excelenta si echitate

fiecare elev, sustinut

I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat
urmadtoarele tinte strategice In vederea dezvoltdrii Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu in

perioada 2025-2029:
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1. Reducerea cu minimum 20% a numarului de absente nemotivate pana la finalul anului scolar 2028-2029,
raportat la valoarea de referintda anuala validatda in cadrul primei monitorizari, si mentinerea ratei

abandonului scolar la 0%.

Motivarea alegerii tintei strategice: vulnerabilitatile sociale si educationale identificate cresc riscul de
absenteism si parasire timpurie. Reducerea se va masura fata de o valoare de referinta anuala, validata din cataloage
si SITIR 1n cadrul primei monitorizari.

Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduita
care reflecta atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolara. Pentru
reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sa combine masuri de prevenire si interventie si
compensare si sa se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite sa reduca riscul de parasire timpurie a scolii nainte de debutul
problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii potentialului si
nlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii a scolii
prin imbunatdtirea calitatii educatiei si formadrii profesionale la nivelul unitatii de invatamant, prin
reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor

aflate in situatie de risc de parasire timpurie a scolii.

2. Cresterea sigurantei fizice si emotionale prin Tnregistrarea si solutionarea a 100% dintre sesizari si
atingerea, pana in 2028-2029, a unui nivel de minimum 85% raspunsuri favorabile la chestionarul anonim

privind sentimentul de siguranta.

Motivarea alegerii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii Invatd, continua sa se
schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru ci este in continud schimbare, iar
existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invatare.

In unitate au fost raportate situatii de bullying si de violentd intre elevi. Scoala urmdreste prevenirea,
identificarea timpurie, raportarea fara teama si interventia prompta in toate situatiile care afecteaza integritatea
fizica sau emotionald a copiilor.

Starea de bine la scoala este esentiala pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii pe tot
parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoala, despre fostii colegi, despre scoald, despre
profesori si despre experientele de invatare trdite este de asteptat ca nu va fi favorabil Tnvatarii.

Crearea unui climat de siguranta fizica si emotionala pentru elevi si personal, consilierea si comunicarea

rapida a riscurilor reprezinta prioritati institutionale.
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Deci, pentru a imbunatati participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie sa Tmbunatateasca si
starea de bine a elevilor, sa mentina climatul de siguranta fizica si emotionala, in toate activitatile asociate
cu Invatarea, derulate 1n scoala, acasa sau Tn alte contexte si situatii de invatare.

3. Asigurarea participarii si incluziunii prin elaborarea si aplicarea unor masuri individualizate de sprijin

pentru 100% dintre elevii identificati cu CES sau 1n situatie de vulnerabilitate.

Motivarea alegerii tintei strategice: In scoala existd mai multe categorii de copii apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sarace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie,
din mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburdri din spectrul autist, cu tulburari specifice de Tnvatare—
dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, Tn general, ”cu CES” (cu cerinte
educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu pdrinti plecati Tn strdinatate, In grija bunicilor,
rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de Tnvatamant.

Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea
caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitdtii experientei
educative care rezulta din aceste diferente.

In Scoala Gimnaziald, Sat Mologesti, Com. Lalosu din punctul de vedere al unei educatii
incluzive putem sintetiza: unitatea de invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta

relatiile cu comunitatea.

4. Consolidarea unui management transparent si participativ, astfel incat pana in 2028-2029 cel putin 75%
dintre cadrele didactice sa participe anual la consultarile privind deciziile strategice, iar elevii si parintii sa

fie consultati documentat cel putin de doua ori pe an.

Motivarea alegerii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd In unitate de:
pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor Tn actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si
diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitatii in Tnvatamant impune o serie de masuri manageriale care sa mareasca atat
rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare

continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.
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5. Dezvoltarea competentelor interculturale si civice prin derularea a minimum 8 activitati/proiecte relevante

anual si mentinerea a cel putin 3 parteneriate active pand in 2028-2029.

Motivarea alegerii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale
diverse si punerea Tn valoare a unor seturi de atitudini si comportamente pozitive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-
a demonstrat ca la toate activitatile de acest gen organizate Tn unitate, cadrele didactice si elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit

ei Tnsisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.

6. Cresterea sustenabilitatii unitatii prin stabilirea in 2026-2027 a unei linii de bazad pentru consumurile de
energie si apd, reducerea cu minimum 10% a consumului raportat la beneficiar pand In 2028-2029 si

organizarea a minimum 4 activitati de educatie pentru mediu anual.

Motivarea alegerii tintei strategice: Prin ,educatia privind schimbadrile climatice si mediul”
intelegem o educatie care promoveaza un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-
sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si
socioeconomice, cauzate de schimbarile climatice, dar si cu modalitdtile de a imbunatati raspunsul la
acestea.

Scopul consta in cresterea gradului de constientizare asupra schimbarilor climatice si problemelor
de mediu, elevii putand fi atat purtatori de mesaj spre familiile si comunitatile lor, cat si parte direct
implicata In actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulara si neutra din punct de
vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii, Scoala Gimnazialda, Sat Mologesti, Com.
Lalosu 1si propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de dioxid de carbon prin

implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitdrii unitatii.
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TINTELE STRATEGICE 2025-2029

Prevenirea abandonului
scolar

Starea de bine a Participare si
elevilor educatie incluziva

reducerea absentelor cu 20% prevenirea bullyingului si a integrarea grupurilor vulnerabile
pana in 2028-2029 violentei
Management Valorile Educatie pentru mediu
institutional eficient interculturalitatii si clima
decizie participativa si activitati, proiecte, parteneriate sustenabilitate si amprenta redusa

transparenta

II1.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Reducerea cu minimum 20% a numarului
de absente nemotivate pana la finalul anului
scolar 2028-2029, raportat la valoarea de
referinta anuala validata in cadrul primei
monitorizari, si mentinerea ratei
abandonului scolar la 0%.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de
tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in
viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personala, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei
de participare si de promovare a examenului evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitdtile individuale ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea Tnvatarii si ancorarea ei In realitate, prin studiu,
analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionala a personalului (in
situatia Tn care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /
cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu pdrintii, ,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea pdrintilor in vederea prevenirii
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

si combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa
devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii
n scoala la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetateni ai comunitatii si care sa sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon 1n sistemul scolar.

c. Promovarea iIn comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

2. Cresterea sigurantei fizice si emotionale
prin inregistrarea si solutionarea a 100%
dintre sesizari si atingerea, pana in 2028-
2029, a unui nivel de minimum 85%
raspunsuri favorabile la chestionarul
anonim privind sentimentul de siguranta.

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoald, profesori
si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care
influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza
”norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.
c. Activitdti extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si
combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitati dedicate
pdrintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizdri si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului
educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate  si  proiecte comune pentru  prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind
fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

sociali.

3. Asigurarea participarii si incluziunii prin
elaborarea si aplicarea unor masuri
individualizate de sprijin pentru 100%
dintre elevii identificati cu CES sau in
situatie de vulnerabilitate.

1. Optiunea curriculara:

« organizarea flexibila a grupelor de lucru si diferentierea activitatilor, fara segregare

« adaptarea curriculumului, a tehnologiilor si a materialelor la nivelul de dezvoltare si la nevoile de
Invatare

« sprijinirea elevilor din grupuri vulnerabile si valorizarea progresului fiecaruia

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiald si continua a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobandita sa vina in
sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogica, prin
colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitdtilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si
accesibila tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitdti de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice In problema
educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale fin
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4. Consolidarea unui management
transparent si participativ, astfel incat pana
in 2028-2029 cel putin 75% dintre cadrele
didactice sa participe anual la consultarile
privind deciziile strategice, iar elevii si
parintii sa fie consultati documentat cel
putin de doua ori pe an.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniata la cerintele
externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipad, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipa, comunicare pozitiva, pasiune in activitatile
desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participdrii acestora In programe de formare continua, in
vederea cresterea calitdtii resurselor umane angajate n scoala, Tn
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
Tnvatamant, in vederea Tmbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie Tn
raport cu activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.
c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
respectand fisa postului si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational In antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

5. Dezvoltarea competentelor interculturale
si civice prin derularea a minimum 8
activitati/proiecte relevante anual si
mentinerea a cel putin 3 parteneriate active
pana in 2028-2029.

1. Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind
valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri tematice ce
vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se
implicd 1in proiecte si activitdfi care abordeazd tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri si proiecte pe tema interculturalitdtii, pentru stimularea
si promovarea excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizarii
materialelor de promovare a principiului interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor, in ceea ce priveste
interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali Tn sprijinirea si realizarea unor
actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitatii in randul elevilor
fata de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de Intdlnire, nu doar cu familiile
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TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa le
antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalitdtii, Tn unitati scolare, dar si culturale si sociale.

6. Cresterea sustenabilitatii unitatii prin a. Formarea si actualizarea cunostingelor personalului privind sustenabilitatea.

stabilirea in 2026-2027 a unei linii de baza b. Implicarea elevilor in activititi relevante.

pentru consumurile de energie si apa, c. Responsabilizarea personalului pentru aplicarea unui plan de mentenanta sustenabila.
reducerea cu minimum 10% a consumului

raportat la beneficiar pana in 2028-2029 si 3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

organizarea a minimum 4 activitati de a. Utilizarea spatiilor exterioare ca resursa educationala.

educatie pentru mediu anual. b. Reducerea consumurilor si a deseurilor, utilizarea materialelor sustenabile, extinderea suprafetei

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona pentru protejarea mediului si
utilizarea sustenabila a resurselor naturale.

b. Integrarea noilor tehnologii si a activitatilor in aer liber in educatia privind schimbarile climatice
si mediul.

c. Infiintarea unor cluburi sau activitati tematice dedicate mediului.

2. Optiunea — resurse umane:

verzi si monitorizarea consumului de apa si energie.
c. Recunoasterea contributiilor la sustenabilitatea unitatii.
d. Accesarea de granturi si fonduri nerambursabile pentru educatie si infrastructura.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizari si colaborari cu specialisti.

b. Dezvoltarea parteneriatelor cu familiile, Primaria Lalosu si ONG-urile de mediu.
c. Colaborarea cu autoritatea locala pentru sustinerea reabilitarii unitatii.

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a scolii:

Imbunititirea continud a calitdtii ambientului educational in care se desfisoard activitatea
didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
Asigurarea egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii si a Tmbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea activitatilor pentru imbunatatirea starii de bine a elevilor In toate contextele de invatare;
Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecdrui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a

performantei scolare;
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Cresterea numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate In dificultate;

Diversificarea situatiilor de Tnvatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si mediul;

Imbunatitirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CICLUL DE MONITORIZARE SI EVALUARE A PDI

PLANIFICARE
tinte, optiuni strategice,
plan operational anual

REVIZUIRE
septembrie — octombrie,
ajustarea tintelor

IMPLEMENTARE
activitati la nivelul
comisiilor metodice

calitatea
educatiei

MONITORIZARE
. / asistente, chestionare,
Sl baza de date a scolii

EVALUARE
raport anual,
masuri corective
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CAPITOLUL 1V - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com.
Lalosu, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre
un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de bazd, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elabordrii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum
anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru

realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice Tn vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam
in etapele urmatoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atesta
parteneriatele unitdtii, oferta educationald, planul de scolarizare);

= Documente de analizd a activitdtii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
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4

Documente de prezentare si promovare a scolii;

4

Chestionare, discutii;
= Ghidurile ARACIIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIIP, Ministerul Educatiei si
Cercetdrii Intocmite Tn urma inspectiilor efectuate Tn unitate.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie,
Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:
v' Intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feedback, actualizare;
v" includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;
v’ activitati specifice de control intern;
v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v' revizuire periodica.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

—> Intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate Tn “baza de date a scolii”);

—> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

—> evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

—> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

—> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

¢ deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;

® rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor In cazul “problemelor structurate
impropriu’;

¢ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii PDI, se va urmadri: prezentarea clara a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii Tn realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a PDI.
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Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca

inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:

masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), pdrinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiaza
procese de schimbare;

mdsura Tn care cei implicati corecteazd/remediaza si Tmbunatatesc/creeazd o anumita

schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-

zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,

impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/

diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a

contribuit la realizarea PDI. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei

de Curriculum vor evalua activitatea, Tn orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual

privind starea si calitatea Tnvatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,

si ori de cdte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
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Invatamantului in Scoala Gimnaziald, Sat Mologesti, Com. Lalosu in anul scolar incheiat, si pe baza

propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

CAPITOLUL V — PARTENERIATE SI COLABORARI

Scoala Gimnaziald, Sat Mologesti, Com. Lalosu isi desfasoara activitatea ntr-un cadru de

cooperare permanenta cu autoritatile locale, institutiile publice si partenerii educationali, in vederea

sprijinirii dezvoltdrii integrate a elevilor si a cresterii calitatii actului educational.

AR NEENEEN <

<

V.1 Parteneriate institutionale
Primdria si Consiliul Local Lalosu — finantare, infrastructurd, transport scolar, sprijin pentru
proiecte locale;
Inspectoratul Scolar Judetean Valcea — coordonare metodica, monitorizare si suport institutional;
Casa Corpului Didactic Valcea — formare continua a personalului didactic;
Directia de Sanatate Publica Valcea / dispensarul medical local — examinari medicale, programe
de educatie pentru sanatate;
Politia comunei Lalosu / Postul de Politie — programe de preventie si siguranta rutiera ("Educatie
juridica", "Copilarie fara violenta");
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Valcea — activitati de prevenire a situatiilor de urgenta;
Parohia Mologesti si Parohia Lalosu — activitati religioase, culturale si caritabile;
Biblioteca Comunala Lalosu — activitati de lecturd, cercuri de lecturd, expozitii;

Camin Cultural Lalosu — serbari, evenimente comunitare, spectacole tematice.

V.2 Parteneriate educationale
Unitdti de invatamant partenere din judetul Valcea (schimburi de experienta, proiecte comune);
Universitdti si institutii academice (cadre didactice mentor, practica pedagogica);
ONG-uri educationale active Tn mediul rural (programe de educatie remediald, alfabetizare
digitala, prevenirea abandonului scolar);

Participare la proiecte nationale si parteneriate cu fundatii (detaliate in sectiunea V.3).
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V.3 Proiecte si programe in derulare

Pe parcursul perioadei de implementare a prezentului PDI, institutia deruleaza urmatoarele

proiecte si programe educationale, sociale si de sprijin, care contribuie la atingerea obiectivelor strategice

asumate:

Denumire proiect / program

Beneficiari

Perioada derulare

Sursa finantare /
partener

PNRAS - Program National pentru
Reducerea Abandonului Scolar (cod
F-PNRAS-1-2022-1323, contract nr.
5488/23.09.2022)

Elevi clasele V-VIII
identificati In risc de
abandon

in derulare — termen
finalizare: 31.08.2026

Ministerul Educatiei /
PNRR

Programul National ,,Masa sanatoasa”

Beneficiarii eligibili, conform
listei aprobate pentru anul
2026

Pe perioada desfasurarii
cursurilor scolare din anul
2026, Incepand cu 8
ianuarie 2026

Buget de stat /
Guvernul Romaniei

Program After School pentru
invatamantul primar

Elevii claselor a I1I-a si a
IV-a

n derulare

Fundatia ,,Noua ne
pasa" (parteneriat)

Programul pentru scoli al Romaniei (2023-
2029)

Prescolarii si elevii eligibili
potrivit HG nr. 652/2023

Conform calendarului anual
al programului

Buget de stat si fonduri
UE / autoritati competente

Aceste proiecte si programe constituie un sistem integrat de sprijin care vizeaza:

v' prevenirea abandonului scolar si asigurarea echitatii educationale (PNRAS, After School);

v’ sprijinirea sanatatii si nutritiei elevilor din mediul rural (Masa sanatoasd, Programul pentru scoli

al Romaniei);

v" consolidarea nvatdrii prin activitati remediale si de pregatire suplimentara (PNRAS, After

School);

v" dezvoltarea de parteneriate cu organizatii neguvernamentale (Fundatia ,,Noud ne pasa") care aduc

expertiza si resurse complementare.

Pentru perioada 2026-2029, institutia va urmari oportunitati de finantare si cooperare adecvate nivelurilor

scolarizate, inclusiv Erasmus+, eTwinning, programe ale Ministerului Educatiei si Cercetdrii, fonduri locale,

granturi si parteneriate private. Proiectul ROSE nu este inclus, deoarece s-a incheiat in anul 2024 si a vizat In

principal invatamantul secundar superior si tertiar.
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CAPITOLUL VI - INDICATORI DE PERFORMANTA SI TINTE 2025-2029
Atingerea tintelor strategice va fi monitorizata prin indicatorii de mai jos, folosind pentru fiecare valoarea

de referinta disponibila si precizata explicit. Datele Evaluarii Nationale se actualizeaza anual dupa publicarea

centralizarilor oficiale.

Indicator Referinta disponibila Tinta 2027-2028 Tinta 2028-2029
0,
Rata de participare la EN 86,36 /3(()51/)22’ EN >95% 100%
. . s 47,37% dintre prezenti o o
Elevi cu note >5 la Limba roméana (EN 2024) >60% >75%
. - 36,84% dintre prezenti o o
Elevi cu note >5 la Matematica (EN 2024) >50% >65%
o
Rata de repartizare in liceal/profesional 86,36% din t'otalul >95% 100%
absolventilor
Rata abandonului scolar 0% 0% 0%
Numar de absente nemotivate R;?;?ﬁ:;ﬂfﬁ;?iﬁ?a —-10% fatd de referinta —-20% fatd de referinta
Sesizari de violentd/bullying inregistrate si analizate Linie de gg; in 2026- 100% 100%
Elevi care declard ca se simt In sigurantd Chestionar inifial in >80% >85%
gurang 2026-2027 =60% =0o%
Elevi CES/vulnerabili cu mésuri individualizate de sprijin Linie de 383; in 2026- 100% 100%
Cadre didactice participante la consultdri strategice Linie de 533{; in 2026- >60% >75%
Activitdti/proiecte interculturale si civice/an 4 >6 >8
R . Indice 100 stabilit in
Consum de energie si apa/beneficiar 20262027 <95 <90
Activitdti de educatie pentru mediu/an Linie de 23337 in 2026- >4 >4

Valorile tinta vor fi monitorizate anual prin Raportul anual de activitate al directorului si prin

rapoartele intermediare ale comisiilor metodice. Eventualele abateri vor fi analizate in Consiliul de

Administratie si vor genera ajustari ale planurilor operationale.

CAPITOLUL VII - PLAN OPERATIONAL MULTTIANUAL
Implementarea PDI 2025-2029 se realizeaza prin planuri operationale anuale, care detaliaza

activitatile, responsabilii, termenele si indicatorii specifici pentru fiecare an scolar.

Pentru fiecare tintd sunt precizate activitdtile, termenele si etapele, responsabilitdtile, resursele, indicatorii si modalitatea de evaluare.
Stadiul se actualizeazd semestrial: planificat / in curs / realizat / amanat, cu justificare.
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Obiectiv

Activitati

Termene si etape

Responsabili

Resurse

Indicatori de
performanta

Evaluare

Stadiu

Obiectiv

Activitati

Termene si etape

Responsabili

Resurse

Indicatori de
performanta

Evaluare

Stadiu

VII.A.1. Fisa operationald — Tinta 1

1. Reducerea cu minimum 20% a numarului de absente nemotivate pana la finalul anului
scolar 2028-2029, raportat la valoarea de referintd anuala validata in cadrul primei
monitorizdri, si mentinerea ratei abandonului scolar la 0%.

Monitorizarea lunara a absentelor; alerta timpurie si planuri de caz; consilierea elevilor si
familiilor; activitati remediale/After School; pregatire pentru EN; finalizarea activitatilor
PNRAS.

2025-2026: validarea valorii de referinta si interventii PNRAS; 2026-2028: monitorizare
trimestriala si interventii; 2028-2029: evaluare finala.

Director; diriginti/invatatori; comisia pentru prevenirea abandonului; consilier scolar;
echipa PNRAS; CEAC.

Bugetul unitdtii; PNRAS péna la 31.08.2026; resurse umane proprii; parteneriate cu
familia, CJRAE si autoritatile locale.

Reducerea absentelor nemotivate cu minimum 10% pand in 2027-2028 si cu minimum
20% pana 1n 2028-2029, fata de referinta validata; abandon 0%; progres la disciplinele
EN.

Cataloage si rapoarte lunare; fise de caz; rapoarte semestriale; centralizari EN; RAEI;
raport anual al directorului.

Se completeaza la monitorizarea semestriala: planificat / in curs / realizat / amanat, cu
justificare.

VII.A.2. Fisa operationald — Tinta 2

2. Cresterea sigurantei fizice si emotionale prin Tnregistrarea si solutionarea a 100%
dintre sesizari si atingerea, pana in 2028-2029, a unui nivel de minimum 85% raspunsuri
favorabile la chestionarul anonim privind sentimentul de siguranta.

Chestionar anonim anual; registru unic al sesizarilor; activitati de prevenire; interventie
conform procedurilor; educatie parentald; colaborare cu Politia, CJRAE si serviciile
sociale.

2026-2027: linie de baza si proceduri; 2027-2028: consolidare; 2028-2029: evaluare si
sustenabilitate.

Director; comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei; consilier scolar;
diriginti/invatatori; personalul de serviciu; parteneri institutionali.

Resurse proprii; materiale educative; chestionare; spatii sigure; sprijin
CJRAE/Politie/servicii sociale; sponsorizari eligibile.

100% sesizari Inregistrate, analizate si solutionate procedural; minimum 4 activitati
preventive/an; minimum 85% raspunsuri favorabile privind siguranta in 2028-2029.

Registrul incidentelor; procese-verbale; chestionare anonime; rapoarte semestriale;
analiza CEAC si CA.

Se completeaza la monitorizarea semestriala: planificat / in curs / realizat / amanat, cu
justificare.
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Obiectiv

Activitati

Termene si etape

Responsabili

Resurse

Indicatori de
performanta

Evaluare

Stadiu

Obiectiv

Activitati
Termene si etape

Responsabili

Resurse

Indicatori de
performanta

Evaluare

Stadiu

VII.A.3. Fisa operationald — Tinta 3

3. Asigurarea participdrii si incluziunii prin elaborarea si aplicarea unor masuri
individualizate de sprijin pentru 100% dintre elevii identificati cu CES sau in situatie de
vulnerabilitate.

Identificarea nevoilor; planuri individualizate de sprijin; adaptari curriculare; servicii de
consiliere si sprijin; colaborare cu familia/CJRAE/DGASPC; monitorizarea progresului si
a frecventei.

Anual: identificare In primele 30 de zile; aplicare si monitorizare semestriald; evaluare
finala in iunie.

Director; cadre didactice; consilier scolar; profesor itinerant/de sprijin, dupa caz; CEAC;
familie si parteneri specializati.

Resurse umane proprii si specializate; materiale adaptate; bugetul unitétii; programe
sociale; parteneriate.

100% elevi identificati au mdsuri documentate; participare imbunatatita; progres
individual consemnat; reducerea situatiilor de risc.

Planuri si fise de progres; cataloage; rapoarte semestriale; Intalniri de caz; feedback
elev/pdrinte.

Se completeaza la monitorizarea semestriala: planificat / in curs / realizat / amanat, cu
justificare.

VII.A.4. Fisa operationald — Tinta 4

4. Consolidarea unui management transparent si participativ, astfel incat pana in 2028-
2029 cel putin 75% dintre cadrele didactice sa participe anual la consultdrile privind
deciziile strategice, iar elevii si parintii sa fie consultati documentat cel putin de doua ori
pe an.

Consultari privind oferta educationala si deciziile strategice; publicarea hotararilor si a
rapoartelor; buget corelat cu PDI; Intélniri cu elevii si parintii; formare si lucru in echipa.

Semestrial si ori de cate ori se adopta decizii strategice; evaluare anuald In iunie-august.

Director; CA; CP; CEAC; responsabili de comisii; Consiliul scolar al elevilor; Consiliul
reprezentativ al parintilor.

Timp de lucru; platforme de comunicare; site-ul scolii; bugetul unitatii; instrumente de
consultare.

Participare cadre didactice >60% in 2027-2028 si >75% in 2028-2029; minimum 2
consultari documentate/an cu elevii si parintii; 100% rapoarte publicate conform legii.

Liste de prezentd; procese-verbale; chestionare; hotdrari CA; raport anual; RAEL

Se completeaza la monitorizarea semestriala: planificat / in curs / realizat / amanat, cu
justificare.
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VII.A.5. Fisa operationald — Tinta 5

5. Dezvoltarea competentelor interculturale si civice prin derularea a minimum 8

Obiectiv activitati/proiecte relevante anual si mentinerea a cel putin 3 parteneriate active pana in
2028-2029.
Activitati interculturale si civice; voluntariat; proiecte de lecturd/artd/istorie locala;
Activitati schimburi virtuale; parteneriate si evenimente comunitare; valorizarea rezultatelor
elevilor.

2026-2027: planificare si linie de baza; minimum 6 activitati in 2027-2028; minimum

WA i s 8/an in 2028-2029; monitorizare semestriala.

Coordonator proiecte si programe; cadre didactice; Consiliul scolar al elevilor; cadrul
Responsabili didactic desemnat prin decizie pentru gestionarea bibliotecii; parteneri culturali;
conducerea unitatii.

Bugetul unitatii; sponsorizari; parteneriate; spatii si resurse culturale; platforme

Resurse o <
eTwinning/Erasmus+, dupa caz.
Indicatori de Numadr de activitati si participanti; minimum 3 parteneriate active; produse finale si
performanta feedback favorabil al participantilor.
Evaluare Portofolii; rapoarte de activitate; materiale de diseminare; chestionare; analiza impactului
in CEAC.
Stadiu Se completeaza la monitorizarea semestriala: planificat / in curs / realizat / amanat, cu
justificare.
VII.A.6. Fisd operationald — Tinta 6
6. Cresterea sustenabilitatii unitatii prin stabilirea in 2026-2027 a unei linii de baza pentru
Obiectiv consumurile de energie si apd, reducerea cu minimum 10% a consumului raportat la

beneficiar pana In 2028-2029 si organizarea a minimum 4 activitati de educatie pentru
mediu anual.

Masurarea consumurilor; actiuni de economisire; colectare selectiva; activitati
Activitati «Sdptdmana verde» si in aer liber; plantdri/ingrijirea spatiilor verzi; reabilitare si dotari
eficiente energetic.

2026-2027: linie de bazd; 2027-2028: masuri si monitorizare; 2028-2029: reducere cu

Termene si etape . . -
4 P minimum 10% si evaluare finala.

Director; administrator financiar; persoana desemnata prin decizie pentru monitorizarea
Responsabili patrimoniului si a consumurilor; responsabil mediu; cadre didactice; elevi; Primaria
Lalosu; parteneri de mediu.

Facturi si contoare; buget local; proiecte de reabilitare; materiale educative; sponsorizari

Resurse g . R
si finantdri nerambursabile.
Indicatori de Indice consum/beneficiar <90 in 2028-2029; minimum 4 activitati de mediu/an; colectare
performanta selectiva functionald; raport anual de sustenabilitate.
Centralizator lunar de consum; portofolii de activitati; rapoarte semestriale; verificare
Evaluare
CEAC/CA.
Stadiu Se completeaza la monitorizarea semestriala: planificat / in curs / realizat / amanat, cu

justificare.

VII.1 Anul scolar 2025-2026 — Consolidare si diagnoza
v Continuarea si finalizarea proiectului PNRAS (cod F-PNRAS-1-2022-1323, contract
5488/23.09.2022), cu termen de finalizare la 31.08.2026;
v" Stabilirea liniei de baza pentru toti indicatorii din PDI (baseline masurabil);

v Reorganizarea comisiilor metodice si calendar de inter-asistente;




\
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AN NEEN

Inventarierea nevoilor de formare ale cadrelor didactice si plan individual de dezvoltare
profesionald;
Lansarea programului de pregatire suplimentara pentru Evaluarea Nationala (clasele VII-VIII);

Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare conform legislatiei in vigoare.

VII.2 Anul scolar 2026-2027 — Inovare didactica si digitalizare
Implementarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare (invatare bazata pe proiecte,
gamificare, evaluare formativa);
Completarea sau inlocuirea echipamentelor IT insuficiente ori uzate si asigurarea accesului cadrelor
didactice la dispozitive adecvate;
Dezvoltarea bibliotecii de resurse educationale digitale (RED) interne;
Lansarea unui proiect de prevenire a violentei in mediul scolar si online;
Diversificarea CDEOS pe baza optiunilor exprimate de elevi si parinti.
Pregatirea si depunerea unei candidaturi Erasmus+ sau participarea Intr-un parteneriat eTwinning, Tn

functie de apelurile disponibile.

VII.3 Anul scolar 2027-2028 — Excelenta si performanta
Pregatire intensiva pentru concursuri si olimpiade scolare (faza locald/judeteana);
Reabilitarea/modernizarea unuia dintre corpurile de cladire (in functie de finantare);
Implementarea unui program de mentorat Intre cadrele didactice cu experienta si debutanti;
Dezvoltarea parteneriatelor educationale internationale (eTwinning, schimburi virtuale);

Evaluarea intermediara a PDI si revizuirea tintelor neacoperite.

VII1.4 Anul scolar 2028-2029 — Bilant si planificare strategica

Atingerea tintelor finale stabilite pentru orizontul 2029;

Evaluarea sumativa a Tntregului ciclu PDI 2025-2029;

Diseminarea bunelor practici prin sesiuni de comunicari metodice;

Consultarea beneficiarilor (elevi, parinti, comunitate) pentru elaborarea urmatorului PDI (2029-
2033);

Elaborarea raportului final de implementare a PDI 2025-2029.
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CAPITOLUL VIII - ANALIZA RISCURILOR §I MASURI DE ATENUARE

Procesul de implementare a PDI poate fi influentat de o serie de factori de risc, intern si extern.

Identificarea acestora si planificarea masurilor de atenuare reprezinta o componenta esentiala a

managementului institutional.

Categorie risc

Descriere

Masuri de atenuare

Scdderea numarului de copii de varsta

Monitorizare anuala a
recensamantului populatiei scolare;

reparatii curente.

Demografic scolara in comuna Lalosu, posibila promovarea ofertei educationale;
reducere a numarului de clase/grupe. atragerea elevilor din localitatile
Invecinate.
- . . Identificarea surselor de finantare
Insuficienta fondurilor alocate prin . . i
. . . e extrabugetara (proiecte cu fonduri
Financiar bugetul local pentru investitii si

europene, sponsorizari, donatii,
parteneriate cu ONG-uri).

Resurse umane

Fluctuatia cadrelor didactice (titulari
care pleaca, debutanti), dificultatea
ocuparii unor catedre cu specialisti.

Stabilizarea personalului prin politici
de motivare, mentorat pentru
debutanti, colaborare cu universitati
pentru recrutare.

Uzura cladirilor existente (corpuri din 1958,

Aplicare pentru programe de
reabilitare (PNRR, fonduri locale,

IT invechite.

Infrastructura 1966 si 1980), reabilitarea In curs a corpului C1 . . iale): i .
si necesarul de modernizare a spatiilor mai proiecte ministeriale); intretinere
vechi. preventiva anuala.
. . . Program de pregatire suplimentara;
Risc de scadere a performantei scolare g B P g p
. . g 1ol servicii de sprijin (consilier scolar,
Pedagogic la Evaluarea Nationald, dificultati la | d); colab trAnss
. . ogoped); colaborare stransa cu
elevii cu CES sau n risc de abandon. ,g, pec
parintii.
.. s . . Programe sociale (masa calda
Saracia familiilor din mediul rural, g i . ( ’
A . rechizite); consiliere
. migratia parintilor in strainatate, . . .. .
Social psihopedagogica; campanii anti-
expunere la fenomene precum o N .« .
. bullying; implicarea parintilor ramasi
bullying-ul. g
acasa.
Decalaj digital, conexiune internet Dotare progresiva cu echipamente
Tehnologic instabila Tn mediul rural, echipamente | IT; formare digitala a personalului;

parteneriate cu furnizori de internet.
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Categorie risc Descriere Masuri de atenuare

Pregatirea infrastructurii pentru
Aparitia unor epidemii/pandemii care | Invatare online; mentinerea stocurilor
sa impuna suspendarea cursurilor. de materiale igienico-sanitare;
protocoale clare.

Sanitar

CAPITOLUL IX - MECANISM DE REVIZUIRE SIACTUALIZARE A PDI

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala este un document dinamic, supus revizuirilor
periodice pentru a reflecta modificarile legislative, demografice, economice si pedagogice aparute pe
parcursul perioadei de implementare.

Mecanismul de revizuire cuprinde:

v Evaluare anuald — la sfarsitul fiecarui an scolar, pe baza Raportului anual de activitate al
directorului si a rapoartelor comisiilor metodice;

v" Evaluare intermediara — la finalul anului scolar 2027-2028, cu posibilitatea ajustarii tintelor si a
planurilor operationale pentru ultimul an;

v" Evaluare finala — la finalul anului scolar 2028-2029, cu elaborarea raportului final si a noului PDI
pentru perioada 2029-2033;

v Revizuiri exceptionale — in cazul unor modificari legislative majore, schimbari demografice
semnificative sau evenimente neprevazute care impacteaza direct functionarea unitatii.
Propunerea de revizuire se dezbate si se avizeaza de Consiliul profesoral si se aproba de Consiliul de

administratie, devenind anexa la PDI. Versiunea consolidata se comunica beneficiarilor si institutiilor interesate si

se publica potrivit regulilor aplicabile documentelor de interes public.

ECHIPA DE ELABORARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA 2025-2029

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat de o echipa de proiect constituita la
nivelul institutiei, formata din cadrele didactice si personalul cu functii de conducere implicate Tn

managementul strategic si operational al Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti, Com. Lalosu:
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Nr.
Numele si prenumele Functia / Rolul in echipa
crt.
Director, Presedinte Consiliul de
1. | ROSU MARIANA SIMONA
Administratie — coordonator echipa
2. | POPESCU MARINELA Cadru didactic — membru echipa
3. | ILIE MARIA Cadru didactic — membru echipa
Secretar — membru echipa, redactare
4. | DABIJA MIHAELA IRINA
document

Echipa de elaborare a colaborat pentru analiza diagnostica, formularea viziunii si misiunii

institutiei, stabilirea tintelor strategice, elaborarea planurilor operationale si redactarea integrald a

documentului. Procesul de elaborare a inclus consultarea Consiliului Profesoral, Consiliului de

Administratie si a beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational (elevi, parinti, comunitate locala).

APROBAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2025-2029 al Scolii Gimnaziale, Sat Mologesti,

Com. Lalosu a fost:

v’ Dezbitut si avizat n sedinta Consiliului Profesoral din data de 03.11.2025;

v" Aprobat 1n sedinta Consiliului de Administratie din data de 05.11.2025;

v' TInregistrat la nr. 1868/28.11.2025.
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